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ORDINNR. 24/ din _/9.06 . 2017

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al doamnei Cristina Liliana ANDREI, manager al Muzeului National
,George Enescu” din Bucuresti, care a obtinut in urma evaludrii finale nota 9,23

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile §i completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare i desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfagurare a evaluari managementului, @ modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si Identitati Nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ministrul Culturii si Identitatii Nationale emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 - Se aprobi caietul de obiective elaborat in vederea organizérii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al doamnei Cristina Liliana ANDREI, manager al Muzeului National
_George Enescu” din Bucuresti, care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,23 - prevazut in anexa care
face parte integranta din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, la sediul Muzeului National ,George Enescu” din Bucuresti, precum si
pe paginile oficiale de internet ale autoritatii gi instituiei.

Art. 3 — Compartimentul Strategii, Management Cultural si Muzeul National ,George Enescu” din
Bucuresti vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

loan VULPESCU
MINISTRUL CULTURII Sl IDENTITI\TII NATIONALE
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Anexs ia OMEIN. a9 din 1900 . 2017

CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizérii si desfasurarii analizei noului proiect de

management al doamnei Cristina Liliana ANDREI, manager al Muzeului

National "George Enescu” din Bucuresti, care a obtinut in urma evaluarii
_finale un rezultat de 9,23

Perioada de management este de 5 ani.
CAPITOLUL | - TIPUL INSTITUTIEI

Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia: muzeu.

in temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completérile ulterioare, institutia functioneaza in
subordinea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, ca institutie publica de cultura de
importantd nationald cu personalitate juridica, definitd conform Legii nr. 311/2003 a
muzeelor si a colectiilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat, prin
bugetul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al Muzeului National ,George
Enescu” din Bucuresti, aprobat prin O.M.C. nr. 2617/20.11.2013, obiectivele institutiei sunt
urmatoarele:

I. Realizarea unei protectii efective si eficiente a patrimoniului cultural prin:
a) organizarea evidentei gestionare si stiinfifice a patrimoniului cultural detinut n
administrare;
b) constituirea si organizarea fondurilor documentare precum si a arhivei generale;

c) depozitarea, intretinerea, conservarea si restaurarea patrimoniului detinut in
administrare, in conditii conforme standardelor europene generale si prevederilor

legale in vigoare.
Il. Valorificarea patrimoniului, respectiv a creatiei enesciene si mostenirii culturale
a muzicianului, prin:

a) organizarea de expozitii permanente si temporare, atat la sediul Muzeului, cat i in
alte sedii detinute de acesta sau in séli de expozitie adecvate, in tara si in

strainatate; oM
R

b) organizarea de servicii de documentare deschise pentru public, rin i'fg'llp_siréax
informatiei despre patrimoniul cultural detinut potrivit normativelor in vi‘i;oare; sl 2

PR T

c) editarea de publicatii stiintifice si de popularizare; \ | MINSTRU (57
d) editarea partiturilor lui George Enescu si a altor partituri din creatia romaneasca:
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e) editarea de CD-uri si DVD-uri din creatia enesciana in special si din creatia
romaneasca in general;

f) angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, intr-un sistem
educational destinat familiarizarii acestuia cu arta sunetelor in general, cu creatia si
viata lui George Enescu in special, de asemenea cu creatia si viata muzicienilor
romani priviti in context international;

g) organizarea de concerte, recitaluri, simpozioane, auditii, conferinte, concursuri,
mese rotunde, ateliere de creatie etc.

lll. Sprijinirea creatiei artistice contemporane prin:

a) organizare de concerte de muzica romaneasca, de promovare a artistilor romani
intr-o stagiune muzicala coerent conceputa;

b) sustinerea si promovarea artistilor romani prin burse de creatie si rezidente
interdisciplinare;

c) continuarea taberelor de creatie de muzica si arte vizuale existente.

IV. Dezvoltarea educatiei artistice si culturale a publicului prin diversificarea ofertei
culturale si cresterea numarului de proiecte educative.

CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Muzeului National ,George Enescu” constd in conservarea, cercetarea,
restaurarea, valorificarea patrimoniului pe care il administreaza si promovarea, printr-o
ofertd cat mai consistenta si variatd de activititi multidisciplinare, a personalitatii
muzicianului si a creatiei sale, in scopul cunoasterii, educarii si recreerii.

CAPITOLUL Il — DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE
SPECIFICE COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Institutie de rang national cu profil muzical, Muzeul National ,George Enescu” din
Bucuresti isi desfagoara activitatea, incepand cu anul 2007, in trei localitati: Bucuresti,

Sinaia si Tescani.

Bucuresti, capitala Romaniei si, in acelasi timp, cel mai mare orag al tarii, centru industrial
si comercial are o populatie estimata la aproximativ 2 milioane de locuitori'. Orasul se
bucura de o viatad culturald intensa, sustinuta de numeroase institutii publice de cultura,
universitati dar si de entitati non-guvernamentale de profil.

in acest context, Muzeul National ,George Enescu” din Bucuresti este singura institutie
muzealad ce gestioneaza un patrimoniu cultural cu relevantad pentru domeniul muzical, pe
care il pune in valoare si il promoveaza printr-o oferta culturald inedita.

in ceea ce priveste Casa Memoriala , George Enescu”, secfie a muzeului, amenajata in
vila Luminis, aceasta este situatd in Sinaia, o foarte populara localitate turistica de pe
Valea Prahovei. Alaturi de Castelul Peles, Pelisorul, Manastirea Sinaia, Cazinoul Sinaia,
vila lui Nicolae lorga, Casa Memoriala ,George Enescu” se numard printre reperele
turistice importante ale localitatii.
R
Sectia muzeului ,Dumitru si Alice Rosetti-Tescanu George Enescu” functione aza in'fostul
conac al renumitei familii boieresti Rosetti-Tescanu, edificiu cu statut de m”'r’]rjtjmrg-_aril_t‘.{ijis‘tdﬁjg
Acesta a fost construit in 1880 intr-un frumos parc dendrologic, situat intr-0'z a colinara
la 37 km de orasul Bacau, in proximitatea satului Tescani. \c -

/

1 1.924.299 locuitori in 2012 - conform bazei de date TEMPO — INS;
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La nivelul Bucurestiului, sectorul servicilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism i
servicii culturale. Numarul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati
economice confera Bucurestiului statutul de cea mai mare piata din Roménia si din
sud-estul Europei.

Evolutia istorica, economica, sociald, culturala si teritoriala marcata prin realizarea zonei
metropolitane a determinat dezvoltarea generala a metropolei precum si implementarea
unor proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este sustinutd de multitudinea institutiilor publice,
private, organizatile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si
cultural-educational. Indiferent de subordonarea administrativa (centrala sau locala), de
statutul public sau privat, oferta culturala este valoroasa si are un caracter permanent.

Statutul dobandit de Romania ca stat membru al Uniunii Europene a creat oportunitatea
accesarii fondurilor europene, inclusiv in  domeniul culturii, suplimentand astfel
posibilitatile de finantare a proiectelor culturale, pe baze competitive.

> Profilul vizitatorului de muzee din Bucuresti *

fn Bucuresti exista 29 de muzee si case memoriale, majoritatea muzeelor nationale fiind
concentrate in capitald. In conditile existentei unei infrastructuri muzeale ample, mai
diversificata decat in restul tarii, care ar trebui sa influenteze in mod direct comportamentul
de vizitare si frecventa de vizitare, numérul vizitatorilor de muzee din Bucuresti este la un
nivel apropiat de cel al vizitatorilor la nivel national.

Potrivit studiului efectuat de Institutul National pentru Cercetare si Formare in Cultura,
20% dintre respondenti au facut cel putin o vizita la muzeu in ultimul an (a se vedea

graficul 1).

mDa mNu sNSNR

Graficul 1. Vizitarea muzeelor din Bucuresti in ultimul an
1
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Vizitarea muzeelor si a caselor memoriale in Bucuresti are un caracter ocazio
activitate pe care foarte putini respondenti o repeta in decursul unui an, proce
astfel incurajatoare pentru profesionistii din muzee.

2 Barometrul de consum cultural 2014 — Cultura, intre global si local, Institutul National pentru Cercetare si
Formare in Cultura
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Un procent de 56% nu desfasoara niciodata astfel de activitati, doar 9% au mers o data la
UNn Muzeu sau casa memoriald in ultimul an, 7% au mers de doua ori si doar 4% de mai
multe ori (a se vedea graficul 2). Rata de non-raspuns la aceasta intrebare a fost de 24%.

8 Ns/Nr AN ® De doud ori
25% ; 7%

@ De mai multe ori
4%

B Niciodatd
55%

m0dati mDedoudors ©Demaimulteori ®Niciodatd #Ns/Nr

Graficul 2. Frecventa vizitarii muzeelor de catre publicul bucurestean in ultimul an

> Tipologia muzeelor frecventate®

in ceea ce priveste preferintele pentru tipul de muzeu, in anul 2014 ierarhia contine
urmatoarea ordine: muzeu de istorie, stiintele naturii, arheologie, arta, etnografie, istorie

militara.

Tipologia muzeelor frecventate in ultimul an de catre vizitatorii de muzee din

Bucuresti
Ce fel de muzee ati vizitat in ultimele 12 luni? 1t
1. | Istorie 62%
2. | Stiintele naturii (biologie, zoologie, geologie, etc.) 56%
3. | Arheologie (civilizatii si culturi umane vechi) 55%
4. | Arta (pictura, sculpturd, desene, costume, decoratiuni, mobila etc.) 54%
5. | Etnografie (exponate despre viata, obiceiurile si tradiiile comunitatilor din mediul rural 51%
6. | Istorie militara 49%
7. | Memoriale (locuinte ale unor personalitéti istorice, culturale) 48%
8. | Carte veche (manuscrise vechi, editii rare etc.) 46%
9. | Stiinta si tehnica (obiecte folosite in activitati industriale, stiintifice etc.) 46%
10. | Numismatica (colectii de monede, bani vechi) 43%
11. | Arta religioas (obiecte si imbracéminte de cult) 41%

Conform studiilor din domeniu, persoanele cu un nivel educational crescut si un statut
ocupational mai nalt sunt cei mai frecvent vizitatori ai muzeelor. Frecventa cu care se
viziteazd muzee este influentata si de factori precum varsta si gen. o

Majoritatea vizitatorilor (46%) sunt absolventi de studii superioare: preferinta g.eﬁt?q‘;_.-_;gﬁ}f
anumit tip de muzeu sau existenta unui anumit tip de comportament de vizitare pot i

vizute ca fiind modelate, in buni méasur4, de nivelul de educatie al vizitatorului. Thai,nteﬂif'eai J =
N\, MMSTR 4&-.\,.\/-,-’
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in varsta reprezinta un factor care influenteaza in sens negativ frecventarea muzeelor:
doar 9% dintre cei care au vizitat un muzeu in ultimul an au peste 65 de ani. Ca si in cazul
celorlalte tipuri de consum cultural, tinerii viziteaza muzee intr-o masura mai mare decat
alte categorii de varsta, cel mai ridicat procent se regaseste in randul lor (38%), aspect ce
poate fi corelat cu dimensiunea educationala a muzeelor. Distributia pe gen indica faptul
ca 56% dintre vizitatori sunt femei si doar 44% sunt barbati.

in ceea ce priveste statutul ocupational, marea majoritate a respondentilor vizitatori
lucreaza (69%), in timp ce 17% sunt pensionari si 6% sunt studenti.

Topul celor mai vizitate muzee din Bucuresti’

Muzeu/Casa memoriala Procent
1. Muzeul Grigore Antipa 59%
2. Muzeul Taranului Roman 34%
3. Muzeul National de Istorie a Romaniei 23%
4. Muzeul National de Arta al Romaniei 21%
5. Muzeul National al Satului ,Dimitrie Gusti" 15%

6. Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand I

7. Muzeul National de Arta Contemporana 8%

8. Muzeul Municipiului Bucuresti 8%

9. Foisorul de Foc 8%
10. Muzeul National al Literaturii Romane 7%
11.  Muzeul National Cotroceni 7%
12.  Muzeul National de Geologie 7%
13. Muzeul Aviatiei 7%
14, Muzeul National ,George Enescu’ 6%
15. Muzeul Theodor Aman 5%
16. Muzeul Colectjilor de Arta 4%
17. Muzeul de Istorie a Evreilor din Romania 4%
18. Muzeul Theodor Pallady 4%

19. Palatul Regal

20.  Centrul de Culturé Palatele Brancovenesti de la Porfile Bucurestiului

4 Barometrul de consum cultural 2014 — Cultura, ntre global i local
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21. Muzeul Palatul Voievodal Curtea Veche 3%

22. Muzeul de Arta Veche Ing. Dumitru Minovici 3%
23. Muzeul Kalinderu 3%
24.  Muzeul Memorial ,lon Minulescu - Claudia Millan” 3%
25. Muzeul de Arta ,Vasile Grigore - pictor i colectionar” 3%
26. Palatul C.E.C 3%
27. Muzeul K.H.Zambaccian 2%
28. Muzeul Memorial C.l si C.C. Notarra 2%
29. Muzeul National Filatelic 2%

in functie de gradul de satisfactie al vizitatorilor, s-a constatat ca acesta este aproape de
maxim pe o scald de la 1 la 5, in cazul celor mai vizitate muzee din Bucuresti, potrivit
datelor existente in Barometrul de consum cultural pentru anul 2014.

Media satisfactiei vizitatorilor in cazul celor mai vizitate muzee din Bucuresti

Muzeul National de Istorie Naturala Grigore Antipa 4,58%
Muzeul National al Taranului Roman 4,45%
Muzeul National de Istorie a Romaniei 4,67%
Muzeul National de Arta al Romaniei 4,42%
Muzeul National al Satului Dimitrie Gusti 4,56%
Muzeul National Militar Ferdinand | 4,27%

Distributia pe categorii de varsta a vizitatorilor

Muzee 18-24 ani 35-49 ani 50-64.ani . peste 65 ani
Muzeul National de Istorie Naturala 46% 33% 16% 6%
Grigore Antipa

Muzeul National al Taranului Roméan 43% 25% 22% 1%
Muzeul National de Istorie a Romaniei 40% 26% 19%
Muzeul National de Artd al Romaniei 41% 31% 22%
Muzeul National al Satului Dimitrie 33% 32% 23%

Gusti

Muzeul National Militar Ferdinand | 19% 40% 26%
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> Date statistice generale®

Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins in anul 2015, un numar de 431 unitati
de baza si a fost formata din: 390 muzee, 6 monumente, 21 gradini botanice, zoologice,
acvarii si 14 rezervatii naturale. Activitatea muzeelor s-a desfagurat atat la sediile de baza
ale unitatilor muzeale, cét si in cele 307 filiale si sectii ale acestora.

Numarul muzeelor si colectiilor publice

Muzee §|.colec§u Numarul l?unurllor Vizitatori
A . publice culturale si naturale C

Tipul de unitate - unitai - i butus - mii persoane -

2014 2015 2014 2015 2014 2015
Total 434 431 14817 14974 10824 13052
Muzee de arta 95 96 469 483 2325 2544
Muzee de arheologie i istorie 59 59 4488 4342 2373 3033
Muzee de stiinta si istorie naturala 12 10 3194 3222 648 592
Muzee de stiinta si tehnica 13 14 12 72 112 157
Muzee de etnografie si
antropologie 122 119 882 1111 1173 1425
Muzee specializate 31 29 818 813 719 867
Muzee generale 16 16 2195 2197 425 587
Alte muzee (mixte) 49 47 1766 1791 582 635
Monumente 5 6 11 11 126 244
Gradini botanice, zoologice,
acvarii 19 21 917 923 2036 2462
Rezervatii naturale 13 14 5 9 305 506

Redeschiderea pentru publicul larg a unor unitati muzeale, inchise temporar, a condus in
anul 2015, fata de anul 2014, la cresterea numarului de muzee de arta cu o unitate si a
numarului de muzee de stiinta si tehnica cu o unitate. De asemenea, fata de anul
precedent, in anul 2015 au putut fi vizitate mai mult de 2 gradini (o gradina botanica si o
gradina zoologica), o rezervatie naturala si un monument.

Totusi, in 2015 numarul muzeelor deschise publicului a fost mai mic cu 3 unitati muzeale
fata de anul 2014 prin inchiderea temporara a unor muzee de stiinta si istorie naturala
(2 unitati), a unor muzee de specialitate (2 unitati) si a unor muzee mixte (2 unitatj).

Dupé aria de acoperire teritoriala, dupa marimea si importanta patrimoniului, in anul 2015
au functionat: 50 de muzee si colectii publice de importantd nationala (cu 29 filiale si
sectii), 21 de muzee si colectii publice de importanta regionala (cu 53 filiale si sectii), 57 de
muzee si colectii publice de importanta judeteana (cu 142 filiale si sectii) si 303 muzee si
colectii publice de importanta locala (cu 83 filiale i sectii).

Dupi forma de proprietate, in anul 2015, au fost deschise publicului 350 muzee si
colectii publice proprietate majoritara de stat si 81 muzee si colectii publice proprietate
majoritar privata.

Suprafata expozitionald ocupatd de muzee, gradini botanice, zoologice, acvarii-si-_
rezervatii a totalizat 294.334 mii metri patrati, 98,0% din aceasta suprafata (288},*;1@9'?f'h1j_i"'f * N
m?) apartinand rezervatiilor naturale, 1,0% (2.991 mii metri patrati) gradinilor b;ﬁ'tar?,]ij'rj'e_;_-__'\
zoologice si acvariilor si numai 1,0% (2.874 mii metri patrati) muzeelor si monum \ntelo[

N\ ISTRY %
T ik b ’.'-'/

Activitatea unitatilor cultural-artistice, anul 2015 — Institutul National de Statisticii
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Figura 1. Distributia muzeelor si colectiilor publice, dupa importanta patrimoniului,
in perioada 2014-2015
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Numaérul bunurilor culturale si naturale, la sfarsitul anului 2015, a fost de 14.974 mii,
dintre acestea 14.042 mii fiind bunuri culturale si piese de muzeu, iar 932 mii reprezinta
plante si animale din gradinile botanice, zoologice, acvarii si rezervatii naturale.

Pe principalele tipuri de muzee, numarul bunurilor culturale a inregistrat o usoara crestere.
Astfel, numarul de bunuri culturale a crescut cu 2 mii la muzeele generale, cu 14 mii la
muzeele de arti, cu 25 mii la alte muzee (mixte), cu 28 mii la muzeele de stiinta si istorie
naturalad si cu 229 mii la muzeele de etnografie si antropologie.

Muzeele de arheologie si istorie au inregistrat o diminuare semnificativa a numarului de
bunuri culturale (de la 4.488 mii inregistrate n anul 2014, la 4.342 mii bunuri culturale
inregistrate in anul 2015), aceastd diminuare datorandu-se, in principal, scoaterii
temporare din circuitul turistic a unui muzeu de importanta regionala nchis publicului. In
cadrul muzeelor de specialitate se remarca o scadere a numarului de bunuri culturale cu 5
mii fatd de anul precedent.

In unitatile proprietate majoritara de stat au fost expuse 14.852 mii bunuri culturale
(99,2%) fata de 122 mii (0,8%) in sectorul majoritar privat.

Numdérul vizitatorilor la muzee si colectii publice, inregistrat in anul 2015, a fost de
13.052 mii persoane, in scadere cu 20,6% (2.228 mii persoane) fatd de anul precedent.
Din totalul vizitatorilor, 10.084 mii persoane (77,3%) au vizitat muzeele si monumentele,
iar 2.968 mii persoane (22,7%) au vizitat gradinile botanice, zoologice, acvariile i

rezervatiile naturale.

Din punct de vedere al accesului la muzee, din cei 13.052 mii de vizitatori, 42,6% au platit
integral biletele de acces, 27,6% au beneficiat de acces gratuit n cursul anului, 25,9% au
beneficiat de reduceri la bilete, iar 3,9% au efectuat vizite gratuite in ,,Noapteyrg{["u@lo\”.
Din totalul persoanelor care au vizitat muzeele, monumentele, grédinife" {p_cl;‘tgm’c%
zoologice, acvariile si rezervatiile naturale, 20,0% au fost vizitatori in grupuri jorganizate. ©|




Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, dupa modul de acces, in anul 2015
- mii persoane -
Total Din care: Din total vizitatori, dupa tipul biletului:

vizitatori ingrupuri . Gratuit in
organizate  Intreg  Redus  Gratuit  Noaptea
Muzeelor"

Total 13051,9 26132 5561,6 33839 36008 505,6
Muzee de arta 2543,5 886,2 890,1 503,3  1056,9 93,1
Muzee de arheologie $i istorie 3033,1 4534  1380,2 958,3 591,8 102,8
Muzee de stiinta si istorie naturala 5921 84,1 203,3 201,9 132,9 54,0
Muzee de stiinta si tehnica 156,6 35,7 54,5 44,2 34,9 23,1
Muzee de etnografie §i
antropologie 1425,4 298,7 5238 404,5 4270 70,2
Muzee specializate 867,4 2388 142,0 226,7 4288 69,9
Muzee generale 5872 91,4 150,1 167,1 2524 17,6
Alte muzee (mixte) 6344 174,7 114,3 141,3 338,7 40,1
Monumente 2443 14,1 207,8 32,2 4,0 0,2
Gradini botanice si zoologice,
acvarii 2462,3 219,7  1580,2 545,1 3024 34,6
Rezervatii naturale 505,6 116,4 3153 159,3 31,0 -

Din totalul vizitatorilor, cele mai multe persoane au vizitat muzeele de arheologie si istorie
(23,2%), muzeele de arta (19,5%) si gradinile botanice, zoologice si acvariile (18,9%), iar
cele mai putine persoane au vizitat muzeele de stiinta si tehnica (1,2%). Cele 6
monumente au fost vizitate de 1,9% dintre vizitatori. Dintre participantii la ,Noaptea
Muzeelor’, 20,3% au vizitat muzeele de arheologie si istorie, iar 18,4% muzeele de arta.

Activititile specifice desfisurate de muzee si colectii publice au cuprins 3840
programe si proiecte educative care s-au adresat populatiei de toate vérstele. in cadrul
proiectelor si programelor desfagurate de muzee au avut loc 12.336 activitati specifice. In
functie de grupa de varsta careia s-au adresat proiectele si programele, aproape jumatate
dintre participanti au fost copii cu véarsta de pana la 15 ani (45,7%, respectiv 473 mii copii).

in anul 2015 au fost organizate 1.633 expozitii de baza si 3.061 expozitii temporare.

Din punct de vedere al organizarii expozitiilor temporare, un numar de 2.128 expozitii au
fost organizate de muzee (84,6% la sediile muzeelor, iar 15,4% au fost expozitii
itinerante), 578 expozitii au fost gazduite de muzee la sediile proprii i 355 au fost expozitii
temporare la care au participat muzeele in afara sediilor proprii (organizate la sediile altor
muzee din tard sau strainatate).

Numarul personalului din cadrul muzeelor, gradinilor botanice, zoologice, acvariilor Si
rezervatiilor naturale existent la sfarsitul anului 2015 a fost de 6.589 persoane, 97,6%
personal cu norma intreaga si 47,1% fiind reprezentat de personalul cu studii superioare.
Din totalul personalului, 53,2% l-a reprezentat personalul de specialitate (3.505 persoane),
iar 58.3% din personalul angajat a fost personal de sex feminin (3840 persoane). Din
totalul personalului de specialitate, 33,8% (1.183 persoane) au fost muzeografi, 24,0%
(841 persoane) conservatori si restauratori, 7,0% (247 persoane) cercetatori, iar 35,2%
(1.234 persoane) alt personal de specialitate. Totodata, 337 persoane din cadrul
personalului de specialitate propriu sunt experti acreditati de Ministerul Culturii.

in profil teritorial, dupa marimea si importanta patrimoniului, in regiunea Bgcﬁé@ﬁ?l QV
se regasesc 39,2% dintre muzeele, sectiile i filialele muzeelor de importanta-nationala
(31 de unitati, din cele 79 existente la nivel national), unde au fost expuse 45,2% din|
bunurile culturale. by F




Din punct de vedere al suprafetei de expunere, cea mai mare suprafatd o ocupa
rezervatiile naturale, astfel cele mai mari suprafete de expunere ale acestora sunt in
judetul Neamt (28.000 ha), judetul Harghita (437 ha) si in judetul Timig (232 ha).

Cei mai multi vizitatori s-au inregistrat in judetul Bragov (1.836,4 mii), Municipiul Bucuresti
(1710,5 mii) si in judetul Sibiu (1.140,5 mii), iar cei mai putini in judetele Giurgiu (3,9 mii) si
Teleorman (7,2 mii).

CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documente de referintd, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute
in Anexa 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa 2;
> Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Muzeul National "George Enescu” face parte dintre institutile de anvergura nationala,
aflate in subordinea Ministerului Culturii si Identitati Nationale, ceea ce genereaza
responsabilitati specifice atét in privinta standardelor serviciilor oferite, cat si a regulilor de
finantare si functionare organizationala.

Singura institutie din tara de rang national cu profil muzical dedicata lui George Enescu,
muzeul isi desfasoara activitatea in Bucuresti - sediul central -, Sinaia (jud. Prahova) si
Tescani (jud. Bacau), reunind astfel, conform H.G. nr. 288 din 21 martie 2007, privind
reorganizarea Muzeului National "George Enescu’”, cele trei donatii ale lui George Enescu

si sotiei sale, Maria Cantacuzino-Enescu.
Sediul central se afld in Palatul Cantacuzino.

Construit intre anii 1901-1903 de catre Gheorghe Grigore Cantacuzino, denumit Nababul
(fost primar al Capitalei, prim ministru, sef al Partidului Conservator), palatul s-a realizat
dupa proiectele remarcabilului arhitect loan D. Berindei. Pentru decorarea cladirii, acesta
si-a asigurat colaborarea unor renumiti artisti ai vremii — G. D. Mirea, Nicolae Vermont si
Costin Petrescu pentru picturile murale, arhitectul Emil Wilhelm Becker pentru sculpturi gi
ornamentatia sculpturald, Casa Krieger din Paris pentru decoratia interioara (tapiserii,
candelabre, lampi, vitralii etc.).

Dupa moartea Nababului, in 1913, palatul a trecut in posesia fiului sau Mihail G.
Cantacuzino si a sotiei acestuia, Maria (Maruca, nascutd Rosetti-Tescanu), care dupa
decesul prematur al sotului, se va recasatori in 1937 cu George Enescu. Cuplul Enescu a
locuit, intre 1945-1946, in casa din spatele palatului, destinata initial administratiei cladirii.
In prezent aici este amenajata Casa Memoriala "George Enescu”.

Dupa moartea lui George Enescu in 1955, sofia sa a lasat prin donatie palatul si cladirile
anexe muzeului dedicat memoriei compozitorului. Din anul 1956, in palat isi desfasoara
activitatea atat Muzeul National "George Enescu" cat si Uniunea Compozi/otgﬁiigﬁﬁ-i
Muzicologilor din Romania. P & i

VS (A A
Dupa 1977, institutia s-a transformat intr-o sectie a Muzeului National de Arta pana in
februarie 1991, cand, conform Ordinului Ministrului Culturii nr. 21/20.02.1991, a fgnc':ﬂon‘@t Z)
pe langa Muzeul Literaturii Romane. J/
Ulterior, prin HG 823/12.12.1991, muzeul se infiinteaza ca institutie cu persoﬁé[itét‘é'
juridica, in subordinea Ministerului Culturii.

10



SINAIA — Casa Memoriala "George Enescu”

Frumusetea locurilor si apropierea de Palatul Peles l-au determinat pe muzician ca din
banii castigati in primul sau turneu in America sa-si construiasca aici - intre anii 1923 si
1926 - o casd, dupa planuri proprii, cu ajutorul arhitectului Radu Dudescu, pe care a numit-
o Vila Luminis. In urmatorii 20 de ani, pana in 1946, cand a parasit Roménia definitiv, in
perioadele dintre turneele sale in Europa si America de Nord, el a revenit periodic la
Sinaia pentru a se dedica, cel putin o luna pe an, creatiei. In 1947, aflat la Paris, Enescu a
donat vila statului roman, spre a fi folosita ca loc de odihna si de creatie pentru artisti. Din
1995, devine Casa Memoriala “George Enescu’”.

TESCANI

Sectia ,Dumitru si Alice Rosetti Tescanu - George Enescu” functioneaza in fostul conac al
renumitei familii boieresti Rosetti-Tescanu si are statut de monument istoric. Edificiul a fost
construit in 1880 intr-un frumos parc dendrologic, situat intr-o zona colinara, la 37 km de
orasul Bacau, in proximitatea satului Tescani.

Dupa intélnirea Marucdi Cantacuzino, nascutd Rosetti Tescanu, cu George Enescu, in
1909, marele muzician a venit aici deseori, l&sandu-se inspirat de frumusetea peisajelor.
Bunaoara, la Tescani a definitivat capodopera sa lirica, Oedip, pe care a dedicat-o

Marucai.

Prin Actul de donatie al Mariei Cantacuzino-Enescu in 1947, conacul familiei sale a
devenit agsezamant cultural. fn 1980 a fost inauguratd “Casa Memoriald Rosetti — Enescu”
din incinta imobilului principal, iar in 1990 s-a transformat in Centrul de Cultura Tescani,
apoi din 1993, Centrul de Cultura "Rosetti Tescanu - George Enescu".

Muzeul National "George Enescu” este investit deopotriva cu valoare istorica, culturala,
artistica si turistica. Patrimoniul sau permite recompunerea istoriei unei vieti si cariere de
exceptie, puse in slujba muzicii roméanesti si a afirmarii sale in context universal.

TESCANI

Sectia ,Dumitru si Alice Rosetti Tescanu - George Enescu” functioneaza in fostul conac al
renumitei familii boieresti Rosetti-Tescanu si are statut de monument istoric. Edificiul a fost
construit in 1880 intr-un frumos parc dendrologic, situat intr-o zona colinara, la 37 km de
orasul Bacau, in proximitatea satului Tescani.

Dupa intalnirea Marucai Cantacuzino, nascuta Rosetti Tescanu, cu George Enescu, in
1909, marele muzician a venit aici deseori, lasandu-se inspirat de frumusetea peisajelor.
Bun&oars, la Tescani a definitivat capodopera sa lirica, Oedip, pe care a dedicat-o
Marucai.

Prin Actul de donatie facut de Maria Cantacuzino-Enescu in 1947, conacul familiei sale a
devenit asezamant cultural. in 1980 a fost inauguratd “Casa Memoriald Rosetti — Enescu”
din incinta imobilului principal, devenita, in 1990, Centrul de Cultura Tescani, apoi din
1993, Centrul de Cultura "Rosetti Tescanu - George Enescu".

Muzeul National "George Enescu" este investit deopotriva cu valoare |stoz3|g-_:__a, rculturala)
: 1 )

™

artistica si turistica. Patrimoniul sau permite recompunerea istoriei unei viefl'si carierf, dé"‘:
exceptie, puse in slujpa muzicii roméanesti si a afirmarii sale in context univergal. Wi =

. MINIETRY S
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4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani

Anul 2017
Nr. || dicatori de performanta | Anul2014 | Anul2015 | Anul2014 | (perioada
crt. 01.01.2017-
31.05.2017)
Cheltuieli pe beneficiar
(subventie + venituri —
1. cheltuieli de capital)/nr. de 2,24 18,51 16:85 120
beneficiari
9 Fonduri nerambyrsablle 0 7.000 10.700 1.000
atrase (lei)
3. Numar de §par|;1| medla_(faré 410 463 474 130
comunicate de presa)
4. Numsr de beneficlarl 113,724 153.160 185.305 89.329
neplatitori
5. | Numar de beneficiari platitori 8.959 14.956 15.885 6.143
NijiikF B la sediu 6 5 8 1
6. expozitii "
in afara
temporare sadiuliii 11 10 10 15
Numar de evenimente
7. realizate (cu exceptia 45 114 169 54
expozitiilor)
Frecventa medie zilnica a
beneficiarilor
8 . 122.683/305 169.116/305 201.190/305 95.4721127
- (nr.beneficiari zile = 402 zile = 551 zile = 660 zile =752
neplatitori+platitori/nr.zile
muzeu deschis)
9. Numar de proiecte 71 187 227 70
10. Venituri proprii cim gctlwtatea 40.254 58.092 22.867
de baza lei
Venituri proprii din alte N '\
s activitati lei 165.558 191.490 Al 3083 }
12. | Numar participari peste hotare 0 5 5 \C ””M
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4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Cele trei cladiri administrate de M.N.G.E. au necesitat si necesitd in continuare ample
lucrari de consolidare si restaurare, pentru care este nevoie de fonduri importante.

Muzeul National “George Enescu” are sediul principal in Palatul Cantacuzino, una dintre
cele mai frumoase cladiri din Bucuresti (cod patrimoniu B Il-m- A 19869 ) si este inclus pe
lista patrimoniului european.

Prin Hotarare de Guvern, Executivul a aprobat, in data de 15 martie 2017, indicatorii
tehnico-economici ai obiectivului de investitii ,Consolidare, restaurare si amenajare a
Muzeului National George Enescu - Palatul Cantacuzino”, proiect ce vizeaza consolidarea,
restaurarea si amenajarea Palatului _Cantacuzino”, a Casei memoriale ,George Enescu’” si
a anexei, ce compun ansamblul muzeal. Valoarea totala aprobata a investitiei este de
aproximativ 45,41 milioane de lei, inclusiv TVA. Lucrarile sunt estimate a se desfasura pe
o perioadd de 24 de luni de la data semnarii contractului de executie. Finantarea
obiectivului de investitii se realizeaza din imprumutul acordat de Banca de Dezvoltare a
Consiliului Europei (BDCE), derulat conform HG nr. 191/2007 pentru aprobarea Acordului-
cadru de imprumut dintre Romania si BDCE, destinat finantarii Proiectului F/P 1562(2006)
privind reabilitarea monumentelor istorice din Roméania, cu completarile ulterioare, si de la
bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, in limita sumelor
aprobate anual cu aceastd destinatie. in salile muzeului se poate vizita expozitia
permanentd cu documente referitoare la viata si activitatea muzicianului. Sala
Cantacuzino, cea mai spatioasa dintre incaperi, este destinata diverselor activitati
(expozitii temporare, recitaluri camerale, mese rotunde, proiecte educative etc.) In casa
din spatele palatului, folosita initial ca dependintd administrativa, se pot vizita cele trei
camere in care se pastreaza obiecte personale ale maestrului si ale sotiei lui.

Spatiile de depozitare ale bunurilor de patrimoniu nu sunt suficiente in totalitate, dar
asigura conditii bune pentru protejarea si conservarea bunurilor culturale. Conditiile de
microclimat, permanent monitorizate, se incadreaza in limitele prevazute de normele de
specialitate, ca si modalitatea de dispunere a bunurilor.

Cat priveste birourile, acestea sunt distribuite in Palat si la etajul Casei memoriale.

Din punctul de vedere al spatiului, Casa memoriala “George Enescu” din Sinaia - cod
patrimoniu PH-Il-m A 16695 - este mai bine compartimentata, detinand incaperi spatioase
si confortabile, o sala in care se afl o mica expozitie dedicatd muzicianului, iar la parter, 0
sald separata de circuitul de vizitare destinata diverselor evenimente (recitaluri, expozitii

etc.).

Sectia ,Dumitru si Alice Rosetti-Tescanu - George Enescu” a Muzeului functioneaza in
conacul ridicat in jurul anului 1890 de Dumitru Rosetti-Tescanu, tatal Mariei Cantacuzino
Enescu, sotia marelui compozitor.

Ansamblul de imobile este format din:

e imobilul principal — BC-Il-m-A-00914.01 (fostul conac) monument istoric 1894, in
care se afla Casa Memoriald Rosetti-Enescu, compus din 6 incaperi, un salon de
muzica (Oedipe), destinat recitalurilor si concertelor sustinute de ansambluri vocal-
instrumentale in cadrul stagiunii permanente, dar si cu diverse alte prilejurizprecti
si conferintelor (80 locuri); biblioteca, o a doua sala de conferinte si atelier de-luoru;:
cu o capacitate de 40 de locuri, sufrageria cu o capacitate de 40 de locuri, 8 camere )
de primire si spatiile destinate administratiei, aici functiondnd si o pensiune:-)
clasificata 2 margarete. MINSTRU &)

« imobilul numit MERARIA - ( face parte din Ansamblul Rosetti —Tescanu, cod LM
BC-ll-a-A-00914) monument istoric (sec XVII-XX);
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o biserica Sfantul Gheorghe (capela) — BC-Il-m-A-00914.02, monument istoric (1769);

o doua cabane din lemn ( denumite Nike si Euro) cu doua ateliere multifunctionale,
destinate primirii participantilor la programele culturale;

e parcul inconjurator (5 ha) cu arbori multiseculari in care sunt amplasate lucrari de
arta, realizate de artistii participanti la atelierele de lucru;

« dous alei de plop piramidal intrate in patrimoniul national vechi de peste 300 de ani.

Desi dispune de un spatiu extrem de generos, sectia de la Tescani se confrunta cu o serie
de dificultati legate de incalzire si furnizarea apei potabile, ceea ce limiteaza desfasurarea
activitatilor numai la perioada verii.

Dezvoltarea turismului cultural in zona impune rezolvarea problemelor legate de
infrastructura de acces la obiectivul turistic, de lipsa spatiilor de parcare special
amenajate, dotate cu puncte de informare si promovare a obiectivului turistic cultural, dar,
mai ales de refacerea imobilului principal.

Conacul necesitd consolidare, restaurare si conservare urgentd deoarece, in decursul
vremii, atat influenta fenomenelor meteorologice (factorilor climatici), cat si a fenomenelor
naturale deosebite, a condus la aparitia unor degradari de ordin structural, a finisajelor si a
instalatiilor interioare Conacului.

in anul 2006 a fost intocmit de catre SC STAR - PROIECT SRL Bacau, Proiectul de
Consolidare, Restaurare si Conservare a Imobilului Principal — Conacul "Dumitru si Alice
Rosetti Tescanu-George Enescu" si a Merariei, proiect depasit astazi din punct de vedere
al materialelor recomandate si a solutiilor constructive propuse la acea data.

in anul 2009 au fost alocate numai fondurile (imprumut BDCE) “necesare pentru
Consolidarea, Restaurarea si Conservarea imobilului "Merarie". A

Pentru continuarea proiectului si executia lucrarilor este necesara ;"é\'_'c,:"tu%all‘'z}"sl_'r_"geE;"-‘.‘(@l,l estuia
conform prevederilor legale si adaptarea lui la noile norme si reglé\m’ent{a_ri din dgmeniu,
conform Legii nr. 500/2002, modificata cu Legea nr. 270/2013. Co i
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4.5 — Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Pentru mai multe detali a se consulta Raportul final al managementului
(2014-2017) Muzeului National “George Enescu” din Bucuresti

http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-
fiIesfraportul%20fina|%20a|%20ma@gementului%20%282014-2017%29-
Muzeul%20Na ional%20 George%20Enescu_%20din%20Bucure ti%20.pdf

CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT
Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1. identificarea unor spatii de relaxare, incluzand banci sau scaune, in expunerea
permanents si in curtea muzeului (sediul din Bucuresti);

2. cresterea gradului de vizibilitate pentru cele doua muzee satelit, in special in mediul
online;

3. reevaluarea strategiei de marketing si comunicare a muzeului si eficientizarea
programelor de marketing cultural (promovare, sponsorizari, strangere de fonduri,

finantari europene) — colaborari cu agentiile de publicitate pentru dezvoltarea unei
strategii de branding a muzeului inclusiv in context de reprezentare a imaginii

culturale a tarii;

4. cresterea gradului de atractivitate al muzeului in scopul atragerii unui numar cat mai
mare de vizitatori, prin diversificarea continua a serviciilor oferite de muzeu,
respectiv, imbunatatirea si ajustarea ofertei culturale si a materialelor publicitare si
de promovare diferitelor segmente de vizitatori;

5. dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific
al Muzeului, dar si nevoile si asteptarile publicului de la Muzeu pentru regandirea
sau imbunatatirea programelor educative, a modului de conceptualizare a
expozitiilor, de furnizare a tipului de continut/informatie, de interactiune etc.;

6. atragerea de fonduri si granturi in vederea dezvoltarii activitatii si a proiectelor
institutiei;

7. atragerea de fonduri nerambursabile pentru programele institutiei;

8. valorificarea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

9. cercetarea stiintificd, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului;

10.promovarea creatiei enesciene a muzicii romanesti contemporane, a interpretilor
romani si straini;

11.dezvoltarea educatiei artistice si culturale a publicului prin diversificarea-ofertei

culturale; 74
12.dezvoltarea unui plan de evenimente, activitati si interventii culturale sj/creative care-)

s4 fie raportate exclusiv la identitatea, viziunea, valorile si colectia muzeului;. =~ /'
13.punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreeri; .~

14.diversificarea modalitatilor de punere in valoare a mostenirii culturale enesciene
("ocuparea” unor spatii neconventionale care s& scoata muzeul si in afara ariei sale
de functionare, expozitii inedite, prin crearea unui centru media etc.);

15.imbunétatirea sistemului de evidenta a patrimoniului gestionat, pe baza unei
agende digitale, cu identificarea surselor/posibilitatilor de digitizare si a pregatirii
specializate a personalului in manipularea echipamentelor pentru digitizare (dupa
caz);
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16.analiza situatiei actuale a infrastructurii si a echipamentelor disponibile pentru
restaurarea si conservarea colectiei, a sistemelor de depozitare, pentru identificarea
solutiilor optime de Tmbunatatire a mediului de lucru din laboratoarele de restaurare

si a managementului depozitelor;

17.organizarea unor activitati anuale de anvergura care sa valorifice o serie de
oportunitati ce au un mare impact asupra publicului (ex.: Noaptea Muzeelor, Zilele

Patrimoniului etc.);

18.realizarea unor programe educative, calibrate pe diferite segmente de varsta, ca
forme de invatare permanenta si de interactiune cu vizitatorii;

19.elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in
valoare si dezvoltare a patrimoniului;

20. clasarea in categoriile fond si tezaur a bunurilor culturale mobile;

21. identificarea, cercetarea, inventarierea (pe baza documentelor de provenienta),
inregistrarea in Registrul pentru evidenta analitica a bunurilor culturale, clasarea,
conservarea, intretinerea, restaurarea, evaluarea, inregistrarea in contabilitate si
expunerea publicului vizitator prin organizarea de expoziti temporare a tuturor
bunurilor mobile culturale care au fost donate, cedate, transmise muzeului, prin
actele de donatie ale familiei Enescu-Cantacuzino;

22. si sprijine realizarea activitatilor de pedagogie muzeala, esentiale in educatia
tinerei generatii in spiritul apropierii acesteia de muzeul modern;

23. sa asigure perfectionarea profesionala continua a salariatilor, cresterea eficientei
utilizarii fondurilor materiale si financiare, a resurselor umane;

24, cresterea ponderii veniturilor proprii si a sponsorizérilor in total venituri si in acelasi
timp a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale
institutiei;

25.obtinerea fondurilor nationale si europene in vederea finantarii unor proiecte
curatoriale, a unor programe de educatie muzeald si de voluntariat care sa
integreze contributia creativa a voluntarilor tineri si a persoanelor in varsta la
dezvoltarea si valorificarea colectiei muzeului;

26.analizarea structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii acesteia in
functie de necesittile institutiei (in special — infiintarea unui departament/post de
marketing);

27.participarea personalului la vizite de studiu, programe de formare si specializare
nationale si internationale si incurajarea colaborarii  specialistilor institutiei cu

omologi din tara si/sau strainatate; e
28.sa sprijine realizarea activitdtilor de pedagogie muzeala, esentia}{éfﬁ!éd_bcéti\a\a
tinerei generatii in spiritul apropierii acesteia de muzeul modern; s | | J
29. s4 aplice un management de calitate al resurselor umane '{‘jn asigurarez

WL
ok

participarii personalului la programe de formare si specializare; o
g o . ST 1 i X3 L=y
30.implementarea masurilor de paza si protectie incendii conform prevederilorlegale;

31. s3 participe la parteneriate cu institutii similare din tara si din strainatate in vederea
atragerii de resurse (materiale informationale si, dupa caz, financiare);
32.identificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde
cheltuielile Muzeului pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management
intern:
32" implementarea deciziilor de la punctul 32 in maximum 12 luni de la inceputul
mandatului, daca sunt de competenta Managementului Muzeului;

322 intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de la inceputul mandatului, catre
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Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, prin care se detaliaza problema si solutia
identificata, in cazul in care deciziile de la punctul 32 sunt de competenta autoritatii
centrale.

33. implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul
S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

34. asigurarea implementarii Planului de integritate aferent institutiei conform
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie pe perioada 2016 - 2020, a seturilor de indicatori de performanta, a
riscurilor asociate obiectivelor si méasurilor din strategie si a surselor de verificare, a
inventarului masurilor de transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei, a
indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de
interes public;

35. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management
si in conformitate cu ordinele Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, respectiv
cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea
institutiei;

36. s transmitd catre Ministerul Culturii si Identitati Nationale, conform dispozitiilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, rapoartele de activitate
anuale, raportul final si toate comunicarile necesare.

CAPITOLUL VI - STRUCTURA $I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT?®

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numér de 60 pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stdnga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre
randuri: 6 puncte inainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font:
arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte
pentru titluri, utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in
josul paginii, numérul paginilor centrat) si trebuie sa contind punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltarii institufiei pe durata proiectului de management. [n
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitilor prevazute in

ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului

raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din %QQQ_QnI%de
“sicriteriile

urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si

generale de analiza si notare a proiectelor de management: IS |E

\ : . 5 iy o o MR |-~ B | 1|

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia: si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent; 2, NPISTRU. &

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunétatirea

acesteia;
c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz;

¢ Gonform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare
a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare §i desfagurare a evaludrii
managementului, a Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si

modelului-cadru al contractului de management.
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d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor

formulate de autoritate.

SUBCAPITOLUL II:
A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente; -'{_' >

2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,
3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.
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D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital).
2. analiza comparativda a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatad/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. : . ; ; ; Observatii, comentarii,
it Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat conalisl
(1) (2) (3) (4) (%)

Total: Total: Total:

3. soluti si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de culturd - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale n cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii Tn
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractualle';'_"éllt'éI‘é déﬁ;é_'}_t
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile). 7 lgid 9

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care: N, musTY &

(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;

2. misiune;
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3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultu
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, pr_ ct]m 5; a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse (s &

Nr. crt. Categorii Anul..... Anul..... Anul.... | Anul... Anul.....
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

TOTAL VENITURI, din care:

1.a.  venituri proprii, din care:

1. 1.a.1. venituri din activitatea de baza,
1.a.2. surse atrase,

1.a.3. alte venituri proprii,

1.b.  subventji/alocatii,

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile,

2.a.2. Alte cheltuieli de personal,

2.b.  Cheltuieli cu bunuri si servicii, din
care:

2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,

2.b.3. Cheltuieli cu reparatji curente,
2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. proiecte Bl.'gﬂ
Nr. PrGaI Scurta descriere a iﬁ oyl Denumirea prevazut pe
crt. g programului . | proiectului program’
programului (lei)
Primul an de management
1.
Al doilea an de management
1.
Al treilea an de management
1.
Al patrulea an de management
1.
Al cincilea an de management
1.
CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI
Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management, se pot _tﬁﬁ’gaé la

Compartimentul Strategii, Management Cultural din cadrul Ministerului CuItLZ isi [dentitati
Nationale (telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural. mc@gmail udbm{_;. oz

K il =
& "J.:":::r--‘_' =
Ol - oy

CAPITOUL VIl - ANEXE NGl --J"_-"_./

Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Muzeului National
.George Enescu” din Bucuresti, aprobat prin O.M.C. nr. 2617/20.11.2013.

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Muzeului National ,George Enescu” din Bucuresti;

ANEXA nr. 3:
Bugetul aprobat al Muzeului National ,George Enescu” din Bucuresti - pe ultimii trei ani.
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